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MANAGEMENTENTWICKLUNG IM VERBUND

Die professionelle Durchfiihrung einer internen Management- und
Personalentwicklung erfordert Know-how und ausreichende Res-
sourcen im Unternehmen. Nur selten kann dieses durch eine eigene
Personal- und Organisationsentwicklungsabteilung geleistet werden.
Die Akademie fir Weiterbildung in Delmenhorst hat sich mit der
Durchfuhrung zahlreicher Projekte mit Unternehmen in der Region als
Expertin etabliert und koordiniert mit dem Angebot ,Management-
entwicklung im Verbund” eine bedarfsgerechte und zertifizierte Qua-
lifizierung. Sie erméglicht somit ortsnah und individuell eine gezielte
Kompetenzentwicklung in einem Unternehmensverbund.

Angesprochen werden Unternehmen, die ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nach neuesten Managementkonzepten qualifizieren méch-
ten. Mit der Verbundlésung werden im kollegialen Austausch zudem
Impulse fur die eigene betriebliche Managementpraxis entwickelt.
Damit machen Unternehmen ihre Mitarbeiter/innen fit fur die Zukunft.

Die angemeldeten Teilnehmerinnen und Teilnehmer besuchen ver-
bindlich bis zur Prifung das Qualifizierungsprogramm, das mit einem
erfolgsbedingten Zertifikat abgeschlossen wird.

TEILNEHMERINNEN UND
TEILNEHMER

Das  Qualifizierungsprogramm
richtet sich an Fach- und Fih-
rungskrafte des mittleren Ma-
nagements, die sich den kom-
plexen Anforderungen einer
globalisierten Wirtschaft stellen
und im Austausch mit anderen
Unternehmen zu Experten der
Veranderung werden wollen.




ZIELE

Die Teilnehmenden der Qualifizierung bauen Kompetenzen fir die
eigene Managementpraxis auf. Sie erlangen Sicherheit in ihrer Rolle und
werden so befahigt, in ihrem Verantwortungsbereich das Gelernte in
Change-Projekten umzusetzen. Die Inhalte leiten sich aus drei Funkti-
onsbreichen ab, die die Wirkung als Manager/in maBgeblich bestimmen:

PERSONALFUHRUNG DER ZUKUNFT
Fhrungskrafte sind dann , excellent”, wenn sie

¢ ihre Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter motivieren und adaquat fuhren,
¢ ihre Mitarbeiter/Mitarbeiter nach deren Starken einsetzen,
e Teams organisieren und mit Zielen fihren.

Sie fuhren dann souveran, wenn sie

¢ Konfliktpotenziale friihzeitig erkennen und darauf reagieren
¢ und Sicherheit in ihrer Fihrungsrolle entwickeln.

SYSTEMISCHE BEREICHSENTWICKLUNG
Management erfordert zunehmend die Kompetenz,

e Organisationen und Prozesse weiter zu entwickeln und
® Prozesse strategisch und betriebswirtschaftlich neu ausrichten zu
kdnnen.

Wer heute Bereiche leitet, muss

e vorhandene Prozesse Uberarbeiten und Veranderungen anlegen,

¢ dabei Erfahrungen der Mitarbeiter beriicksichtigen und in
Projekten realisieren,

¢ und damit den eigenen Bereich fit machen fir die Zukunft.

INTERNE BERATERIN / INTERNER BERATER
Die eigene Wirkung in der Organisation erhdht sich mit der Fahigkeit,

¢ internes Know-How und Fachwissen fiir Prozesse zur Verfligung
zu stellen und

¢ die Mitarbeiter als Experten fur ihre Aufgabengebiete ins Boot zu
holen.

Um zukunftsfahige Entwicklung anzulegen, ist es wichtig,

¢ die eigene Beratungs- und Trainingskompetenz zu vertiefen,
¢ die eigene Rolle im Prozess zu reflektieren, um so
e auch mit indirekten Bereichen im System Wirkung zu erzielen.




DAS PROGRAMM:

Der effektive Einsatz des Gelernten wird im Verlauf der Qualifizierung
durch professionelle Begleitung in drei Phasen abgesichert:

PHASE | - KOMPETENZCOACHING

In insgesamt zwei Einzelsitzungen a 2 h erarbeiten die Teilnehmenden
mit ihrem Coach die Ziele ihrer Kompetenzentwicklung und fokussie-
ren die Bedarfe. Ausgehend davon wird ein individuelles Weiterbil-
dungspaket geschnurt.

PHASE Il - SEMINARE UND TRAININGS
Angemeldete Teilnehmende buchen auf der Grundlage des Coachings
vier Seminare fest aus den drei Schwerpunktbereichen:

¢ Personalfiihrung in der Zukunft
¢ Systemische Bereichsentwicklung
¢ Interne Beratungskompetenz

Parallel zu den Seminaren vertiefen die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ihre
Kompetenzen in Lerngruppen. Sie tref-
fen sich wahrend der Seminarphase an
funf halben Tagen. In den Gruppencoa-
chings stellen sie sich gegenseitig Pro-
jekte vor und bearbeiten sie unter me-
thodischer Anleitung.

PHASE Ill - TRANSFER-COACHING

Allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern steht im Anschluss an die
Seminarphase ein Transfer-Coaching offen. In vier Sitzungen a 2 h
werden personliche Schwerpunkte und Themen wie z.B. Fuhrung,
Selbstorganisation, Rolle im Management und Verantwortung fur be-
triebliche Ablaufe mit den Inhalten der besuchten Seminare gekoppelt.
Vor allem aber wird die Zielerreichung tberprift und durch individuell
erarbeitete Handlungsoptionen abgesichert.



SEMINARUBERSICHT

Personalfiihrung

Grundlagen der Fihrung mit DISG

FUhren mit Zielen - ein zeitgemaBer Fihrungsstil
Teams und Gruppen leiten
Konfliktmanagement

Bereichsentwicklung und Prozesssteuerung

Betriebswirtschaft fir Nicht-Betriebswirtschaftler
Projekte managen - Projekte leiten

Change Management im eigenen Bereich
Arbeits- und Problemlésungstechniken nach KVP

Interne Beratungskompetenz

e Kommunikation und Gesprachsfiihrung als interne/r Berater/in
Zeit- und Selbstmanagement mit dem DISG-Modell

e Teams entwickeln und organisieren

Mit starkem Auftritt nach innen wirken: Prasentationstechniken

COACHING UND SUPERVISION

Die Rolle von Fihrungskraften wird immer komplexer. Alle Sichtweisen
und Anforderungen in eine Balance zu bringen und damit die eigene
Rolle mit zu gestalten ist das Ziel des Coachings. Es werden Situatio-
nen reflektiert, in denen unterschiedliche Erwartungen aufeinander
treffen und Lésungen entwickelt. Das Verbundangebot erméglicht den

Teilnehmenden

¢ unterschiedliche Rollen in Organisationen zu reflektieren
e die eigenen Starken zu erkennen und gezielt einzusetzen
¢ unterschiedliche Unternehmenskulturen kennen zu lernen.

Die Teilnehmenden erweitern ihre Perspektiven und damit ihr Potential,
neue Lésungswege zu erschlieBen.




STRUKTUR UND ABSCHLIESSENDE PRUFUNG

Die Qualifizierung dauert 8 Monate und umfasst insgesamt 14 Prasenz-
tage plus Zeit fur freiwillige Lernarrangements. Im Verlauf des Pro-
gramms sollen die Teilnehmenden erworbenes Wissen zur Umsetzung
eigener Projekte nutzen, die im Verantwortungsbereich des jeweiligen
Unternehmens angelegt werden.

Prifung: Die Teilnehmenden, die das gesamte Programm absolviert ha-
ben, erhalten ein Abschlusszertifikat der Akademie. Den Schwerpunkt
der Prifung bildet ein Kolloquium mit Projektprasentation.

RAHMENBEDINGUNGEN UND ZEITLICHE UBERSICHT

Kosten:

Die Unternehmen zahlen pro Teilnehmer 4000,- € (zzgl. UST). Die
Teilnehmenden haben die Moglichkeit, das Angebot an ihren Bedarf an-
zupassen und durch Coaching ihren Entwicklungsprozess zusatzlich zu
fordern. Verpflegung und Unterkunft wird extra berechnet. Zusatzlich
gebuchte Seminare werden mit 250,- € (zzgl. UST) berechnet.

Zeitrahmen:

Die Auftaktveranstaltung findet statt am 8. April 2008 um 15:00 Uhr in
den Raumen der Akademie flr Weiterbildung. Abschlussveranstaltung
und Prufung sind im Dezember 2008 - am gleichen Ort. Die Seminare
gehen jeweils Uber 2 Tage - (9:00 h bis 17:00 h) und finden in den
Raumen der Akademie Delmenhorst statt. Zusatzliche Seminare kénnen
zu verglnstigten Konditionen gebucht werden.

Seminarort:

Akademie fur Weiterbildung
Delmenhorst, FischstraBe 31 A,
27749 Delmenhorst

Organisation:
Sylvia Stangenberg

Leitung der Seminarreihe:
Hans-Joachim Kahlen,
Geschaftsfuhrer der Akademie




MANAGEMENTENTWICKLUNG IM VERBUND

Vorlaufige Terminplanung:
Termin / Zeitfenster
I. Phase 8. April 08

Marz / April 08

Il. Phase 1. Mai - 30. Nov. 08

Begleitend 1. Sept. - 15. Nov. 08
zu den

Seminaren
lll. Phase 1.Nov. - 12. Dez. 08

15.-19. Dez. 08

Abschluss 19. Dez. 2008

ZUSATZLICHE ANGEBOTE:

Aktivitaten
Auftaktveranstaltung

Bedarfsermittlung
und Kompetenz-
Coaching

4 Seminare nach Wahl

(12 Seminare gesamt)

Gruppen-Coaching
- in moderierten

Lerngruppen
Transfer-Coaching

Abschlussprasentation
mit Feedback

(in den Lerngruppen)

Ubergabe des
Zertifikats und

Abschlussfeier

(Wo)manpower
1/2 Tag

2 x2h/proTN

4 x 2 Tage

5 x 4 h (halbtags)

4x2h/proTN

1 Tag pro Gruppe

(Parallelverlauf)

1/2 Tag

e Exkursionen und Besuche vor Ort — 2. Halbjahr 2008

e Zusatzliche Seminare nach Bedarf der Teilnehmenden
(z.B. Prasentationstechniken, MS Power Point, Englisch oder
Geschaftsprozesse steuern, etc...)

ZUSATZLICHER ZEITLICHER BEDARF:

e Bearbeitung des eigenen Veranderungsprojekts (40 Std.)

und Présentation




Akademie fur Weiterbildung Telefon 04221 - 12 76 5000
Delmenhorst e.V. Telefax 04221 - 12 76 5001
Fischstral3e 31a eMail: mail@akadel.de
27749 Delmenhorst www.akadel.de




